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Ablauf heute: Einflhrung und Diskussionsrunden

Teil T: Aussagen zur mdglichen Deindustrialisierung

* Allgemein
* Pessimismus
° Optimismus

* Realismus

Teil 2: Break-out Sessions

* Mein Job, meine Firma, meine Industrie”

Wolfram Keller
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Dr. Wolfram Keller — A B
Industrie - Beratung - Smart Paint Factory Alliance > o o

8 Jahre Chemieindustrie

° 6 Jahre Analytik, Produktion, F&E,
Technisches Marketing

* 2 Jahre Taiwan (Bau & Inbetriebnahme
einer Elektronikchemikalienfabrik)

11 Jahre angestellter Managementberater
* Prozessindustrie - Klassische Themen

° Strategie

* Innovation

* Lieferkette

> - B

15 Jahre selbstandiger Managementberate' ’
* 10 Jahre ,Pflicht” mit klassischen Themen

° Strategie

° Innovation

° Lieferkette
* 5 Jahre ,Kir" mit Wunschthemen

* Wertschdpfungsketten

Chemie 4.0/ Digitalisierung

(Echte) Nachhaltigkeit

Publikationen

Smart Paint Factory Alliance

Wolfram Keller EinfUhrung - Deindustrialisierung Lackindustrie 23.Marz 2023 2




.Deindustrialisierung der
Lackindustrie”

Allgemeine, einfUhrende Aussagen
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Das Gespenst der Deindustrialisierung: Prominent in der Presse
(dpa, Deutsche Presseagentur GmbH am 11.10.2022)

Das Miunchner Ifo-Institut

erwartet, dass die Entwicklung
der Energiepreise zu vermehr-
ten Investitionen im Ausland
fOhren wird

Wir werden aber bei Neuin-

vestitionen wahrscheinlich

Verlagerungen ins Ausland
- sehen”

H{ . Oliver Falck, ifo-C")m

]

e~
.Wenn die -
deutlich sinke 4 ' ﬂ
spatestens i
bei Zehntausende
trieben hierzulande
Lichter aus®

* Peter Adrian, PraS|dent

DIHKTag

. "i'-'\. "
—- -
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! Fi hltensbislang Wanlgﬁ‘:i
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Ce kWh (§trom) nun stehen
Preise um die 40 Cent ins Haus

« Andrea Thoma-Bock, -
GE Thoma Metallvered elung *-Von deutschen Firrmen an ihren auslan-

" dischen Standorten hergestellte Waren

Quelle: dpa Deutsche Presseagentur GmbH am 11.10.2022
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Quelle: https://pixabay.com/de/illustrations/gels

Allnex Management GmbH
The Squaire 13 — 6th floor
Am Flughafen

60549 Fronkfurt am Maoin
Germany

Phone: +49 69 643 571021
Fax: +49 69 643 571090
www.olinex.com

Fronkfurt, 01.03.2023

Plan zur Einstellung der Produktion in Hamburg ab Mitte 2024

Sehr geehrte Kunden,

wir méchten Sie darliber informieren, dass wir aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Situation in Europa
planen, die Produktion in Hamburg, Deutschland, im Juni 2024 einzustelien.

Wir haben nicht die Absicht, irgendein Produkt zu rationalisieren. Wir planen, die derzeit in Hamburg
hergestellten Produkte an anderen Produktionsstandorten von allnex zu verlagern.

In der Zwischenzeit freuen wir uns auf eine kontinuierliche Partnerschaft mit Ihnen bei der Qualifizierung
unserer Produkte aus den alternativen Produktionsstandorten. Wir bleiben unserer Mission, Produkte und

Dienstleistungen von hachster Qualitat zu liefern, voll und ganz verpflichtet.

‘Wenn Sie Fragen haben oder weitere Informationen tber die Lieferungen wiinschen, wenden Sie sich bitte
an lhren Salesmanager.

‘Wir danken lhnen fir Ihre anhaltende Unterstitzung und Partnerschaft.
Mit freundlichen Griiffen,

Jean-Marc Bertens,
WP Commercial EMEA

N [ T T
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Rohstoff- und Energiethemen - Treiber der Deindustrialisierung - ,
Stimmen aus Politik, Finanzsektor, Verbanden usw. -5 e

Erzeugerpreisentwicklung ausgewahlter -

Strompreis fir die Industrie in ct/kWh, roob '
Rohstoffe (u.a. fir Lackhersteller) - =

1. Halbjahr 2021 (inkl. Steuer, ohne MWS5t.) -

Indizierte chemische Erzeugerpreise im Jahresvergleich (Index 2015 = 100} | ' il J 1 1 1 + # | '
Ireland 1 o™ 10,82 |
| | |
Slovakia 10,63
= a | 2 925
s | | | |
y e v 807
250 g iy l L - T
| | |
o Poland 829
Denmark L 121
¥ Belghim ; 72
= 537 - . - — Crech Republic . L o1
B 18,7 . Spain | | - . 549
e MEE i s Siegfried Russwurm, Prdsident BDI:
L rrance | ; N 659 LDer Kestenfaktor Energie .. hat spirbare
t‘.‘l‘lc' Tl:u ganisthe 3 S | | = Avswirkungen suf die gesamten Werr-
g S Rens el ot 2 e \ HEE schépfungsketten der industrie. Folglich
rundstoffe  Grundsiofie mittel . IE |
Finland ; iy 523 sind Produktionsveriagerungen auch in
Burchschnitt: 14,4 Norway. o4 anderen Branchen nicht suszuschlieden”
Langjdhriger Durchschnitt: 4.2 mDiff Jan23-Jan22 Wlan22 © Jan23 0 2 a 6 ] 10 12 14
Quelie: indires der Erzeugerpreise gewerblicher Produkte {Inlandsabsatz), Januar 2023 (vorlaufige Were), 17. Februar 2023, Destatis GENESIS Online and Deutsehland®, Verbard der Chemischen Industrie, Feb
Martin Bastian, Geschaftsfihrer bei der Investment Bank S Prof. Dr. Ines Zenke, Prasidentin des Wirtschaftsforums der 5 b
Houlihan Lokey, am 25.01.2023 im CHEManager online -5 SPD im ,blog politische 6konomie” am 27. September 2022 -5
' ' Elphiechen yon Die daraus resultierenden ' '
Lieferketten in der . Wirtschaftskrise
Dl devitiche Verteuerunq der Energle- Grundstoff- und Broiiton Sl , histarischen AusmaBes und
i offkasten macht viele Dy Anstieg der Gaspreise (und der Rohstoffversorgung” o S fexinditt: das Massensterben
|Prodiktionsstanda SICHERN - inlandischer Unternehmen”
Es stellr sich dle Frage der langfristigen. = In. 'STRIESTANDG. °
= s et el e mﬁ‘ i Ganze Industriezweige
Al S erfiebif H"“_ Umstrukturierungen v »-Was wiederum [ i i &
e I T Werksschifeungen vormefmen muss” wirtschaftlichen Wohlstand SCH Ethebliche Gefahr von 3;‘3!1;2}“:“""”:::5[
Deindustrialistertng* kostet und das Kaskadeneffekten und ge
Wachstumspotenzial Kollateralschaden”
vermindert”
Stromareise) hat 2u Spekulationen hange auch entscheidend davon ab, wie
gttt dass die chemische Indstrie in die in : fiir i« Ronksote betahe 5 dass i
Euraps i den kammenden 2wlf Menaten dhe Zukentt [nvestierei.. investitionen i dlee Entsicling mitidem = e © —
: Hh'nhﬂ : 3 : el Sl Verlagern von Produk- - TaEhl Lackasnd Farhen‘— .. Unterbrochene
Mm Umnstrukturierungen und diese Bereiche sind bei stark m tionsstrukturen einhergeht sind auf entsprechende Lieferketten zum Fallstrick
WerksschlleBungen vomehmen muss” Ertrager schwieriger geworden. = Basischemikalien BEORQ SIRE T
angewiesen” Wirtschaft werden kénnen”

Quelle CHEManager online, 25012023 Quelle blog politische okonomie, 27 .09 2022
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Pessimismus
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Stimmen von Praktikern
Christian Schlimm, Carsten Herzhoff, Peter Gabb, ! "
Chemical Industry Expert, Private Investor Geschaftsfuhrer Lohmann GmbH & Co. KG  Bereichsleitung WEILBURGER Coatings GmbH
»Fortum weist fiir 2022 einen - , _ , ,Vor gut 4-6 Jahren hat die Allnex
durchschnittlich rﬂeal:gerten Strompreis von »Sie [die ZE W Stud/e] verm{.tte’lt auch ein Mannschaft bereits in Asien
60 €/MWh aus. Fiir ein Koh(ekraftwerk, dqs : dramatisches Bild beziiglich des : entsprechendes ,,hochgefahren®, um dort
ca. 1to CO% pro MWh em/ttlgrt, sind bei W/rtschaftsstandO(ts Deutschland. Wir effizienter und weniger biirokratisch
einem E L]—Emr;spnsrechtsprem von 100 €/to werden de facto seit Jahren nach unten entwickeln und produzieren zu kénnen
CO2 die Emissionskosten allein ca. 70% durchgereicht und in allen relevanten . , > >
héher als der Verkaufspreis fiir Parametern sind wir nicht mehr wirklich »Und wir als starker Mittelstdndler kimpfen
Kernenergiestrom. Besser kannst du nicht konkurrenzféihig* hier mit Auflagen, die bald gar nicht mehr
Deindustrialisieren zu finanzieren sind“

»Der breit aufgestellte Mittelstand der
Lackfabriken verliert immer mehr die Basis.
Hohe Biirokratie, Auflagen und Fach-
krdaftemangel bringen die kleinen Firmen
an die Grenze der Belastung und miinden
oft in einem Verkauf an die grolRen Player*

»,Der Chemie-Industriestandort
hier wird nicht so gefordert wie
z. B. in der Halbleiterindustrie“

Martina Kandler, Sven Schiinemann,
Managing Director, Lott-Lacke GmbH Geschaftsfuhrer Zuelch Industrial Coatings GmbH
EinfUhrung - Deindustrialisierung Lackindustrie 23.Marz 2023 8
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Polarisierende Schuldzuweisungen ...

Markus Steilemann, »Deutschland lduft angesichts solcher Hiirden Gefahr, vom
CEO Covestro und Prasident VCI Industrieland zum Industriemuseum zu werden*

Jens Warnken, »Die derzeit toxische Problemlage gefdhrdet die deutsche Wirtschaft
Prasident der IHK Cottbus existenziell“

Wolfgang GrofRRe Entrup, »Wer die Gefahr der Deindustrialisierung als Popanz abtut, hat
HGF VCI schlicht den Ernst der Lage nicht verstanden*

Hans-Werner Sinn, »Deutschland ruiniert mit extremistischer Klimapolitik die eigene
ehemaliger IfO-Prdsident Industrie“
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Kritische Widerspruche zwischen angestrebter Energiewende
und mineralischen Rohstoffen (teuer, endlich, energieintensiv)

— Zukunft: 250 kg (plus 39% wegen Batterien,

Windenergie.1 to (Turm, Gondel) Elektromotorengehause) -
Erwarteter Bedarf * Erwarteter Anstieg der E-Autos - ‘:’B
Bedarf wachsend von 91 GW (2020) auf 626 Von 20 Millionen(2022) auf 28 Millionen :
(2030) (2030) wachsend
Bedarf wachsend von 144 GW (2020) auf 615
GW (2030}
Zusatzlicher Al-Bedarf: 4,5 Millionento pro Jahr * Zusatzlicher Al-Bedarf: 2,5 Millionenta pro Jahr S e
Weltproduktionsmenge (2020): 82,2 Millionen to Al +  Ern.Energie + E-Mobilitit: o 119,5 mio to
Erwarteter Bedarf (2030): 119,5 Millionento Al { plus 45%) ¢+ Andere Anwendungen: o 236,5 mioto

Energiebedarf] to Primér-Aluminium: 15 MWh {2030: 120 Millionen Mal ~ Leistung von 11 AKWs) Verfiigbare Kapazitit: 304,5 Millionento Cu

Quelle: Kurzpapler - Entwicklung des Bruttostromverbrauchs bis 2030; Fraunhofer 1S5, Oko-h | prognos {Autoren Kemmiler, Wiinsch, Burret) vom 22,10.2021

Entwicklung des Netto-Strombedarfs im Zuge der Energiewen- S Skepsis: Fehlkapazitaten bei unerwinschten, fossilen vnd .o
de in Deutschland + ca. 10% p.a. bzw. + ca. 63 TWh in Summe -5 erwinschten, erneuverbaren Energiequellen -

= Anstieg ~ Abfall ® Summe ' ' ' '
750 13 2023: In Europa 13 Mio Tennen
730 3s— Kohle auf Lager
- .

20 Fliisgj
690 BRas:
G0 e e — — I T Impart i
650 24 6 =
iz [ Max. erzeugbare 3:: 322
1 gos | Strzgw::ge Strombedarfs | Strombedarfs
590 i in Europa in Deutschiand
570 — Wind £ g
550 el

E-Mobilitay Sehienenverkehr Warmepumpen Sonstige Erwartung 22,
(PEW, LKW) Energiewistschaft 2030
Stand E-Mobiltar HZ-Elektrolyse B ch
2ma (Bus, Pweirad) Rechenzentren Kraftwerke k 2023 (Shell pic, Fetiruar 2023} und IEps: fwww.elractiv.de/section/ed-aussenpolitik/
sis-nears-es00-billlc ASPIIREE S6ED T4 20. 1676275196 056 T6. 16TASE0252
Quelle: www.solarify.en/2021/09/06/077-ansturm-auf kohlens! ensives-aluminium Quellen: IEA 2021 NZE scenario, BNEF, Ghenc Glencore 2022 Preliminary Resulis)
Skepsis: Weltweiter Aluminiumbedarf und Energie fur dessen roob Skepsis: Energiewende wichtiger Treiber des weltweiten niwe
Gewinnung bis 2030 um 45% héher -5 Kupferbedarfs bis 2030 trotz endlicher Cu-Reichweite -5
Wind- und Solarenergie Elektro-Mobilitat | ' Erneuerbare Energie (mio to) E-Mobilitat (mio to) ¥ '
Benﬁ{igt@ MEI‘K}E an Al je MW Kapazitét . Benotigte Menge an Ale PIOW ™ Wind = Sanne W Andere = Batterien  Warmepumpen ® Netzaushau ®WPKW ¢ LKW/ Bus  m Ladestationen
Solarenergie: 7 to Aluminium(Rahmen, Heute:180 kg
Gestelle)

Kumulierte Fehlmenge (2030): -50,5 mio to
Weltweite Reserven (2022): 890 mio to
Reichweite ab 2030: =15 Jahre®

*: Jahresverbrauch 40 mic ab2022 (890 - 305 = 565; 585 / 40 =15)
e 13r7 2
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Standortnachteil nicht realisiertes Digitalisierungspotenzial: s wobs

Deutschland nur auf Platz 19/63 (Gesamtergebnis: Platz 18/ 21)

Deutschland als Standort muss noch
deutlich mehr tun, alle industriellen
Eckpfeiler der Wirtschaft miissen in
die Digitalisierung investieren

Der Mittelstand ist nicht zu langsam,
er hat bloR manchmal einfach nicht
die Kompetenz im eigenen Haus

DER LANDERINDEX FAMILIENUNTERNEHMEN

Diese Investitionen sind zwingend
erforderlich, um die Wetthbewerbs-
fahigkeit des Standorts Deutschland
zu sichern. Ohne sie droht die
Deindustrialisierung

LR N RS N )

K Vereinlgles Konigreich |

-
(=]

https://www.wiwo.de/am 23.12.2022

Melissa Di Donato, Vorstandschefin Linux-Spezialist Suse

Damit Deutschland seine Wettbe-
werbsfahigkeit behalt, sollte der Staat
starker in digitale Infrastruktur
investieren

A e e
‘o'..dl-ir‘l:‘

o | i [
b - - R - R,

-
Al

(]

bl Betothamngnven TEW sad Caleulad Cosaull

Digitale Daten helfen dabei, '
Komponenten und Materialien
genauer auf ihre tatsachliche
Nutzung auszulegen

Wenn die eigene Fachkompetenz
[zur Digitalisierung] fehlt und sich
Mittelstandler Wissen dazu kaufen
mussen, kann das richtig teuer werden
und die Gefahr des Scheiterns ist da

Deswegen muss man den Digitali-
sierungsprozess in Happchen teilen,
Geld schrittweise ausgeben und
Zwischenerfolge erzielen

*: Auftraggeber: Stiftung Familienunternehmen (besondere Relevanz in der Lack- und Farbenindustrie)
Quelle: Attps.//www.zew.de/das-zewy/aktuelles/deutschland-ist-der-grosse-verlierer-im-standortwettbewerb, 16.01.2023

Wolfram Keller
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Christian Wendler, GF Lenze; https://www.marktundmittelstand.de/
technologie/der-deutsche-ingenieur-denkt-stets-mit-puffer-1304151/



Dustere Prognosen des Arbeitgeberverbands Chemie Baden- T

Wirttemberg fur 2023: Gefahr der Abwanderung ; Lol
Martin Haag, Vorsitzender des VCI, BW 50% ' ’
* Abwanderung ein schleichender Prozess; , Wir 42%

mussen den schleichenden Prozess stoppen" 40%
* Entscheidend eine gute Versorgung von 30%

30%

zunehmend grUner Energie und Wasserstoff

— Bedarf 2025: >500 TWh/ Jahr (= aktueller
Jahresbedarf von ganz Deutschland) 20%

25%

15%

* Forderungen = MaBBnahmen
10% ————
— Eigener Nachwuchs wichtigstes Mittel gegen

Fachkraftemangel

0%

— Einfacherer Zugang fOr ausl. Fachkrafte Anteil der Chemieunternehmen in Prozent

—  Flexiblere gesetzllche Arbeltsregel_ungen Erw. Umsatzriickgang B Erw. Produktionsriickgang
B Erw. Arbeitsplatzabbau Erw. Ertragsriickgang
— Abbau von Nachweispflichten e vasTiemsiclee

https://www.process.vogel.de/chemie-und-pharmabranche-fragezeichen-hinter-standort-deutschland-a-777c3ad3468342703479926fd80967f7/7xing_share=news
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Flucht ins Ausland oder Flucht in Sarkasmus

y ‘ Registrieren | oder SN =TILETEY
Kostenlos. Einfach. Lokal. \ J

chemische anlage Alle Kitegorien ~ ) Q Finden G Anzeige aufgeben | A Meins

o

17 Zur Merkliste hinzufiigen

Kleinanzeigen > Industriganlage

1) Anzeige teilen

Anzeigen-iD

Chemische Anlage'zu Herstellung von Toluol-2,4-diisocyanat (TDI) /A Anzeige meiden
kaum benutzt, zur Selbstabholung

© Anzeige drucken

12 Mrd. Euro VB
7 67056 Ludwigsha’en am Rhein

204
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Optimismus
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Optimismus: Qualitatives , Prinzip Hoffnung” (1/2)

Robert Habeck, Deutscher Wirtschaftsminister, Industriekonferenz Berlin, 29.11.2022 ' ’

»Einige haben ein fast
e €S wird

und Probleme zu definieren,

nur damit sie sich darin suhlen kénnen* : : : >
.,...hat nicht mit dem Einfallsreichtum

der deutschen Industrie und der

gerechnet”

Marcel Fratzscher, Prasident des DIW Berlin und Beirat des Bundeswirtschaftsministeriums

»-.. drohende Deindustrialisierung

ein “

Quelle: Financial Times online, 06.12.2022
Wolfram Keller EinfUhrung - Deindustrialisierung Lackindustrie 23.Marz 2023 16




Optimismus: Qualitatives , Prinzip Hoffnung” (2/2)

».. Ergebnis langfristiger g »...Vorteile, die sich
tiefem und einem haben und nicht plétzlich
verschwinden werden“

Jens Sidekum, Professor fUr Internationale Wirtschaft, HHU Disseldorf

"Damit (Gaspreisbremse) ist das der deutschen
Industrie, , hohe
und “

Quelle: Financial Times online, 06.12.2022
Wolfram Keller EinfUhrung - Deindustrialisierung Lackindustrie 23.Marz 2023 17




Schuldzuweisungen

Robert Habeck,
Wirtschaftsminister

Marcel Fratzscher,
Prasident des Deutschen
Instituts fiir
Wirtschaftsforschung (DIW)

Winfried Kretschmann,
Ministerprasident BW

Joachim Nagel,
Prasident der Deutschen
Bundesbank

Wolfram Keller

... polarisierende Entgegnungen auf die

EinfUhrung - Deindustrialisierung Lackindustrie

,Die Situation der Chemieindustrie ist unbestreitbar herausfordernd.
Sie haben ihre Energieversorgung nicht diversifiziert, sondern
waren auf russisches Gas angewiesen. Und das hat sich jetzt als
Fehler herausgestellt*

,Wenn BASF in den USA herstellt, ist das fiir die deutsche Wirtschaft
besser“... ,Deindustrialisierung ... ein Popanz, ... um der Politik Geld
aus den Rippen zu leiern“

»,Das Gerede von der Deindustrialisierung ist libertrieben

"Trotzdem bin ich optimistisch, dass wir in Deutschland einen
schwerwiegenden wirtschaftlichen Einbruch vermeiden kénnen
und mit einem milden Abschwung davonkommen."

23.Marz 2023 18
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Realismus

Wolfram Keller EinfUhrung - Deindustrialisierung Lackindustrie 23.Marz 2023 19



Personliche Bewertungen der Situation und Ausblick - Im
Gesprach mit Adrian von Mihlenen (Veeva Systems, ex-BASF)

Anforderungen] lei

z Uber Rohstoffe, - Pessimistisches Szenari
gkeitvon Produkten ™"~

2 “Wirddie Produktion ab

Noch keine Systeme fur den digit

von Produktinformationen s wird weitergewurstelt, bis es nicht mehr weitergeht

Keine Orchestrierung durch die Lackbranche * Dann gibt es einen Knall
alleine
* Entweder wird c}je_Kommission der Industrie entgegen-
Grundlage fiir Standard: Lackindustrie zusammen kommen miissen oder sie stirbt hier in Europa aus
mit der (Spezialitaten-)Chemieindustrie P ——
iy —

Wolfram Keller EinfUhrung - Deindustrialisierung Lackindustrie 23.Marz 2023 20




https://pixabay.com/de/vectors/balance-gericht-gerechtigkeit-2858897/
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Break-out Sessions
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Treffender kann man nicht fragen ... v

m DER Ll}ﬂK AB?

ﬂh-

%er Vérlbstpn‘ '; L : 1
Wettb erbsféh!c;ﬂeit

Quelle: https://www.markt-intern.de/blog/archives/688-Ist-der-Lack-ab-Der-Verlust-an-Wettbewerbsfaehigkeit.html
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https://pixabay.com/de/photos/problem-frage-fragestellung-1%c3%bésung-860227/

.Der Worte sind genug gewechselt, lasst mich auch endlich ;o
Taten sehen!”* -5 =
Beispiele fur betroffene Firmenbereiche ' "

* Entwicklung

* Produktion

K . * Lieferkette
/ * Personal (Jobs)
V& J / Beispiele fur , Taten” bzw. ,MaBnahmen”’

* Austausch von Energien und Rohstoffen
° Aus-/ Weiterbildung

* * Automatisierung/ Digitalisierung
* Produktportfolio

* Kostensenkung
*: Johann Wolfgang von Goethe, Faust, 1808
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